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Raportul , State of Work-Life Wellness 2026” arata o schimbare decisiva
a stilului de viata: angajatii se indeparteaza de mentalitatea ,munceste
din greu, distreaza-te din greu”, pentru a-si remodela viata in jurul
wellbeing-ului. Stresul, epuizarea si regulile stricte de revenire la birou
alimenteaza aceasta schimbare, in timp ce salile de sport, studiourile
de wellbeing si spatiile in aer liber apar drept noi ,locuri terte” unde
oamenii se reincarca, interactioneaza si mentin rutine sanatoase.

Ceea ce in trecut era considerat un element secundar in pachetele de
beneficii, este acum o asteptare esentiala care influenteaza modul in
care angajatii traiesc, lucreaza siisi evalueaza angajatorii.

in intreaga lume, mesajul este clar: starea de bine nu mai reprezinta doar un avantaj, ci o prioritate
zilnica. Angajatii se asteapta din ce in ce mai mult ca angajatorii sa incurajeze sanatatea holistica
bazata pe cei cinci piloni ai wellbeing-ului: fitness, mindfulness, terapie, nutritie si somn. Liderii din
domeniul resurselor umane care isi modifica programele si
confirma aceste schimbari vor obtine un avantaj competitiv
in ceea ce priveste angajarea, productivitatea, implicarea

si retentia personalului. Aceasta asteptare nu este limitata
la 0 singura regiune sau grupa de varsta, ci reprezinta o
transformare culturala la nivel global care remodeleaza

structura muncii moderne.
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FACTORII CARE DETERMINA O MENTALITATE AXATA PE WELLBEING

Angajatii se confrunta cu niveluri fara precedent de stres si epuizare, in special cei din
generatiile mai tinere. Mai mult de jumatate din generatia Z (55%) si din generatia Millennials
(55%) declara ca stresul lor a crescut de la an la an, comparativ cu 47% din generatia X si

38% din generatia Baby Boomers.

% DINTRE ANGAJATII CARE AU INDICAT CA NIVELUL
LORDE STRES A CRESCUT IN ULTIMUL AN

60%

558% 558%
47%
40% 38% B B
20% —— —— ——
0%
Baby Boomers Gen X Millennials Gen Z Toti



In general, 90% dintre angajati afirma c& au prezentat simptome de epuizare profesionala in ultimul
an, iar aproape 4 din 10 (39%) sustin ca au aceste simptome o data pe saptamana. Aceste forme
de stres nu sunt niste episoade izolate, ci dificultati recurente care ameninta atat bunastarea

individuala, cat si performanta in cadrul companiei.

Pentru a raspunde acestor provocari, angajatii nu se limiteaza la a interioriza stresul, ciisi
recalibreaza viata. Dintre acestia, 95% sunt de acord ca aspectele fizice, mentale, emotionale si

sociale ale bunastarii sunt interconectate, iar 46% sunt total de acord.

Totodata, 64% dintre ei spun ca sunt mai axati pe wellbeing in prezent, comparativ cu cinci ani in
urma. Mecanismele de adaptare pe care le aleg sunt holistice si intentionate: exercitii fizice (59%),
somn de mai buna calitate (56%), petrecerea timpului cu familia si prietenii (47%) si alimentatie
sanatoasa (46%). Aceste obiceiuri reflecta constientizarea faptului ca starea de bine nu mai este un

aspect marginal al vietii, ci un element care trebuie integrat in rutina zilnica.
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MECANISME DE GESTIONARE A STRESULUI
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Aparitia ,locurilor terte” axate pe wellbeing accentueaza si mai mult aceasta schimbare. 91% dintre
angajati afirma ca petrecerea timpului in sali de sport, studiouri de yoga sau spatii de recreere le
imbunatateste capacitatea de a gestiona stresul asociat muncii. Aceste spatii nu reprezinta un

lux, ci o parte esentiala din viata angajatilor. Trei sferturi (74%) petrec timpul aici cel putin o data
pe saptamana, in timp 21% merg zilnic. Spatiile respective ofera un sentiment de apartenenta si
responsabilitate, 62% dintre respondenti afirmand ca sprijinul din partea comunitatii este esential

pentru mentinerea unor obiceiuri sanatoase.



Dintre respondenti, 83% declara ca ar fi mai dispusi sa se alature unei initiative de wellbeing, daca Pe langa a asigura o buna conditie fizica, aceste locuri terte se transforma in spatii culturale. Devin

aceasta ar presupune o componenta de grup sau comunitara. Cu toate acestea, obstacolele raman: locuri in care oamenii construiesc comunitati, isi asuma responsabilitati si isi reincarca energia
jumatate dintre angajati invoca lipsa de timp, in timp ce 27% mentioneaza lipsa de motivatie si 23% pentru provocarile de la locul de munca si din viata. De asemenea, acestea joaca un rol important in
costurile. Aceste lacune determina cresterea asteptarilor de la angajatori. Aproape jumatate (47%) combaterea singuratatii si izolarii, care raman fenomene raspandite in randul fortei de munca la nivel
dintre angajati afirmand ca acum se asteapta la mai mult sprijin in ceea ce priveste starea de bine la global. Atunci cand angaijatii interactioneaza in cadrul acestor medii, nu numai ca isi imbunatatesc
locul de munca, comparativ cu anul trecut. sanatatea fizica si mental3, ciisi si consolideaza legaturile sociale. Acest lucru se reflecta in

colaborarea si rezilienta la locul de munca.
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Factorii cei mai daunatori pentru starea de bine la locul de munca sunt lipsa somnului (44%) si stresul profesional (40%).

Analizand mai in profunzime cauzele lipsei de somn, aproape jumatate (47%) mentioneaza stresul sau anxietatea ca motiv pentru care nu pot dormi

noaptea, ceea ce le reduce capacitatea de odihna si recuperare, esentiala pentru mentinerea unor niveluri adecvate de productivitate.
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Desi 57% dintre angajati sustin ca mindfulness-ul este important, putini fac asta in mod consecvent. Doar 22% practica mindfulness in fiecare zi. Aceasta inconsecventa evidentiaza o
discrepanta intre constientizare si actiune si, pentru multi angajati, semnaleaza necesitatea unui sprijin mai structurat. Alaturi de mindfulness, terapia a devenit o modalitate esentiala

de descarcare. Generatiile mai tinere apeleaza din ce in ce mai mult la terapie: 68% dintre membrii generatiei Z si 59% dintre Millennials considera terapia ca fiind un element esential
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Sanatatea fizica este, de asemenea, supusa presiunii. 51% spun ca lipsa de timp ii impiedica sa

faca exercitii fizice, in timp ce 26% invoca lipsa motivatiei. Atunci cand angajatii se implica, acestia
se orienteaza spre activitati accesibile si stimulante: 32% aleg alergatul, iar 23% antrenamentul de
forta. Aceste tendinte arata ca angajatii doresc sa faca miscare, dar au dificultati in a integra fitness-
ul in programul lor incarcat. Efectul cumulativ al acestor provocari este o forta de munca care este

constienta de ceea ce are nevoie, dar limitata in capacitatea sa de a actiona in mod consecvent.

Programele structurate de wellbeing ajuta la acoperirea acestei lacune. Angajatii care au acces la
aceste programe raporteaza un nivel mai ridicat de bunastare in toate aspectele. 61% dintre angajati isi
evalueaza sanatatea mintala in mod pozitiv, comparativ cu doar 40% dintre angajatii care nu au acces
la aceste beneficii. Aceste programe de wellbeing ajuta la atenuarea efectelor stresului, somnului

deficitar si lipsei de exercitii fizice, transformand intentia in ameliorari pe termen lung.
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Diferenta dintre nevoile angajatilor si ceea ce le ofera angajatorii este din ce in ce mai mare. Gradul
de satisfactie fata de programele de wellbeing la nivel corporativ a scazut la 29% in 2025, fata de
41% in 2024. Totodata, doar 44% dintre angajati afirma ca bunastarea este cu adevarat inradacinata
in cultura companiei lor. Aceasta discrepanta reprezinta mai mult decat neindeplinirea asteptarilor,

demonstrand o lipsa de incredere in angajatori din partea angajatilor.
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Angaijatii isi doresc un tip de sprijin integrat si holistic, care sa reflecte natura interconectata a sanatatii
fizice, mentale si sociale. Cele mai solicitate beneficii includ fithess (24%), nutritie (24%), bunastare

financiara (23%), programe flexibile de lucru (23%), terapie (23%) si sprijin pentru somn (22%).



Aceasta lacuna in cadrul beneficiilor arata, de asemenea, cat de repede se schimba asteptarile.
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Nu se solicita beneficii punctuale, ci un ecosistem integrat care sa raspunda diferitelor nevoi. Fara dintre cei care beneficiaza de programe de wellbeing

acesta, angajatii simt ca propriile companii nu sunt la inaltime, ceea ce limiteaza atat implicarea, cat spun ca departamentul de resurse umane se preocupa

si loialitatea. Aceasta nemultumire nu trece neobservata, ci se transforma in scaderea motivatiei, de bunastarea lor, fata de doar 38% dintre cei care nu

scaderea productivitatii si, in cele din urma, cresterea ratei de fluctuatie a personalului. beneficiaza de astfel de programe.
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Aceste diferente arata ca programele de wellbeing nu imbunatatesc doar sanatatea, ci consolideaza si cultura, loialitatea si creeaza conditiile pentru implicare.

Acestea ii determina pe angajati sa se simta cu adevarat apreciati din partea conducerii.
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Atunci cand companiile neglijeaza aspectele legate de wellbeing, consecintele sunt imediate. 85% dintre angajati spun ca ar lua in considerare parasirea unei companii
care nu acorda prioritate bunastarii. Generatiile Millennials si Gen Z, care constituie in prezent majoritatea fortei de munca, sunt deosebit de predispuse sa actioneze
conform acestei convingeri, fapt care accelereaza necesitatea de actiune din partea companiilor. Riscul nu este unul abstract. Acesta se reflecta in ratele de fluctuatie

a personalului, in dificultatile de recrutare si in deteriorarea imaginii angajatorilor.
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Concluzii cheie pentru liderii din
departamentul resurselor umane

Wellbeing-ul redefineste modul in care angajatii traiesc, lucreaza siisi construiesc cariera.

Pentru a ramane competitive, companiile trebuie sa:

@ Abordeze cresterea stresului si a epuizarii cu ajutorul unui sprijin holistic bazat
pe cei cinci piloni ai starii de bine.

[:] Sustina accesul la locuri terte si instrumente digitale pe care angajatii le utilizeaza deja pentru
a se reincarca, a se conecta si a-si construi obiceiuri sanatoase.

‘ Acopere lacuna din cadrul beneficiilor prin alinierea ofertelor la asteptarile angajatilor si prin
SO furnizarea de ecosisteme integrate si holistice de sprijin.

3._ Acorde prioritate wellbeing-ului drept strategie cheie in materie de talente,
D= introducandu-I1in cultura companiei, activitatile conducerii si rutina zilnica.

Companiile axate per wellbeing vor deveni companiile axate pe talent. In mediul de lucru in continu& evolutie
de astazi, bunastarea nu reprezinta o optiune, ci o parte integranta a afacerii. A investi in bunastare nu
inseamna doar a avea angajati mai sanatosi. Inseamn3, de asemenea, construirea unei culturi mai puternice,
consolidarea increderii si crearea unor companii rezistente, pregatite sa prospere in anii urmatori. Companiile

care recunosc si accepta aceasta schimbare se vor pozitiona nu numai ca angajatori de top, ci si ca lideri ai

unei forte de munca mai sanatoase si mai durabile.

WORK LIFE WELLNESS 2026



ACCESEAZH RAPORTUL COMPLET
DENTRU IFORMATINVALOROASES
RECOANDARI D LAEXPERTI



https://7card.ro/wlw/

